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会
社
の
成
長
に
は 

社
員
の
成
長
が
不
可
欠

従
業
員
数
３
６
５
人
の
イ
ー
ソ
ル
株

式
会
社
は
、「
中
堅
企
業
に
お
け
る
専

門
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
サ
ー
ビ
ス

の
展
開
」が
評
価
さ
れ
、「
グ
ッ
ド
キ
ャ

リ
ア
企
業
ア
ワ
ー
ド
２
０
１
６
」で
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
賞（
職
業
能
力
開
発

局
長
表
彰
）を
受
賞
し
ま
し
た
。

同
社
が
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援

に
本
格
的
に
取
り
組
み
始
め
た
の
は
、

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
直
後
の
２
０
０

９
年
の
こ
と
。
景
気
に
左
右
さ
れ
ず
、

世
界
で
勝
負
で
き
る
会
社
に
な
る
に

は
、
社
員
の
成
長
が
不
可
欠
だ
と
強
く

感
じ
た
た
め
で
す
。

ま
ず
、エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
入
社
し
、

当
時
は
技
術
部
門
の
管
理
職
と
し
て
働

い
て
い
た
澤
田
綾
子
さ
ん（
現
・
管
理

部
人
材
開
発
担
当
課
長
）を
人
材
開
発

の
専
任
担
当
者
に
任
命
し
ま
し
た
。

そ
れ
ま
で
同
社
は
、
新
人
研
修
は
毎

年
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
中
堅
以
上
の

社
員
に
対
し
て
は
、
そ
の
つ
ど
必
要
に

応
じ
て
研
修
を
企
画
・
実
施
し
て
い
る

状
況
で
し
た
。
社
員
の
長
期
雇
用
を
前

提
に
、
体
系
的
に
人
材
育
成
を
行
う
方

針
を
打
ち
出
す
と
と
も
に
、
必
ず
研
修

の
機
会
を
確
保
す
る
よ
う
に
、
複
数
の

研
修
を
昇
格
要
件
に
設
定
。
ま
た
、
単

に
能
力
を
伸
ば
す
だ
け
で
は
な
く
、

キ
ャ
リ
ア
の
振
り
返
り
や
今
後
の
ビ

ジ
ョ
ン
の
検
討
が
で
き
る
よ
う
な
内
容

を
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
策
に
盛
り
込
み

ま
し
た
。

最
初
に
設
け
た
の
が
、
新
卒
入
社
後

５
年
目
と
10
年
目
の
社
員
と
同
世
代
の

中
途
社
員
を
対
象
と
し
た
節
目
研
修
で

す
。
中
途
入
社
の
場
合
は
新
卒
の
該
当
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者
と
お
お
む
ね
同
じ
年
代
に
な
っ
た
と

き
に
受
け
ま
す
。

同
研
修
で
は
、
丸
一
日
か
け
て
自
分

の
キ
ャ
リ
ア
を
振
り
返
り
な
が
ら
、
自

分
が「
で
き
る
こ
と
」「
す
べ
き
こ
と
」

「
し
た
い
こ
と
」を
考
え
ま
す
。
そ
の
う

え
で
、
こ
の
３
点
の
重
な
る
部
分
を
増

や
し
て
い
く
た
め
に
は
、
今
後
ど
う
し

た
ら
よ
い
か
を
検
討
し
ま
す
。
こ
う
し

た
過
程
を
通
じ
て
、
社
員
は
自
分
の
今

後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に
し
て
い
く
の

で
す
。
同
研
修
は
自
分
の
今
後
を
考
え

る
き
っ
か
け
に
な
る
う
え
、
同
年
代
の

社
員
が
一
堂
に
会
し
て
交
流
を
深
め
る

機
会
と
し
て
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。
節

目
研
修
に
は
長
谷
川
勝
敏
代
表
取
締
役

社
長
も
出
席
し
、
自
身
の
こ
れ
ま
で
の

キ
ャ
リ
ア
や
会
社
の
現
状
・
方
向
性
に

つ
い
て
話
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

そ
の
後
、
対
象
を
入
社
２
年
目
と
３

第10回

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
な
ど
を
手
が
け
る
イ
ー
ソ
ル
株
式
会
社
は
、人
材
育
成
に
力
を
入
れ
、

社
員
一
人
ひ
と
り
が
会
社
と
と
も
に
成
長
で
き
る
仕
組
み
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

節
目
研
修
と
公
正
な
人
事
考
課
で 

社
員
の
ビ
ジ
ョ
ン
明
確
化
を
応
援

少子高齢化が進む日本においては、

労働者一人ひとりが生産性を高めていく必要があります。

そのためには、各人が自身のキャリアを考えていかなければなりません。

このコーナーでは、キャリア形成へ向けてのヒントを紹介します。

管理部人材開発担当課長
の澤田綾子さん

年
目
の
社
員
に
も
拡
大
。
入
社
２
年
目

と
３
年
目
を
対
象
と
し
た
節
目
研
修
は

半
日
間
の
研
修
で
、１
年
お
き
に
、キ
ャ

リ
ア
の
振
り
返
り
中
心
の
回
、
メ
ン
タ

ル
ヘ
ル
ス
の
セ
ル
フ
ケ
ア
中
心
の
回
を

交
互
に
行
っ
て
い
ま
す
。

「
受
講
後
に
は
必
ず
報
告
書
を
提
出
し

て
も
ら
っ
て
お
り
、
そ
の
報
告
書
を
確

認
し
た
各
部
署
の
上
長
か
ら
は『
い
ろ

い
ろ
と
考
え
が
深
ま
る
貴
重
な
機
会
と

な
っ
た
よ
う
だ
』な
ど
の
意
見
が
寄
せ

ら
れ
て
い
ま
す
」と
、
澤
田
さ
ん
は
成

果
を
説
明
し
ま
す
。

新
卒
社
員
に
対
し
て
は
、
入
社
１
年

目
の
12
月
か
ら
１
月
に
か
け
て
フ
ォ

ロ
ー
研
修
を
実
施
。
入
社
か
ら
そ
れ
ま

で
学
ん
で
き
た
こ
と
を
振
り
返
っ
た
う

え
で
、
１
月
に
は
今
後
の
目
標
を
社
長

や
役
員
の
前
で
発
表
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。

そ
の
ほ
か
、
各
部
門
の
リ
ー
ダ
ー
を

対
象
と
し
た
リ
ー
ダ
ー
研
修
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
研
修
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
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子
さ
ん
は
、
２
０
１
１
年
と
２
０
１
７

年
に
節
目
研
修
を
受
け
ま
し
た
。
前
職

で
は
、
充
実
し
た
研
修
制
度
は
な
か
っ

た
と
の
こ
と
で
す
。

「
普
段
は
、
振
り
返
り
を
す
る
機
会
が

あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。
研
修
の
際
に
立

ち
止
ま
っ
て
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
検
討

で
き
ま
し
た
」と
話
し
ま
す
。

さ
ら
に
、
同
年
代
の
社
員
と
一
緒
に

節
目
研
修
を
受
け
た
こ
と
で
、「
中
途

入
社
で
も
他
部
署
の
方
と
関
わ
り
を
持

て
て
よ
か
っ
た
で
す
」と
振
り
返
り
ま

す
。和

泉
さ
ん
は
２
０
１
６
〜
２
０
１
７

年
に
か
け
て
育
休
を
取
得
し
ま
し
た
。

取
得
す
る
前
後
に
人
事
担
当
者
に
よ
る

フ
ォ
ロ
ー
面
談
が
行
わ
れ
た
ほ
か
、
育

休
中
は
上
司
や
人
事
部
門
に
月
１
回

メ
ー
ル
で
状
況
報
告
を
す
る
こ
と
に

な
っ
て
い
ま
し
た
。

「
育
休
中
は
一
般
的
に
疎
外
感
を
覚
え

が
ち
で
す
が
、月
に
１
回
、会
社
と
メ
ー

ル
で
や
り
と
り
が
で
き
た
こ
と
で
復
帰

し
や
す
さ
を
感
じ
て
い
ま
し
た
」と
強

調
し
ま
す
。

同
社
で
は
２
０
１
２
年
か
ら「
楽
し

い“
働
き
方
”チ
ャ
レ
ン
ジ
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」を
推
進
、
長
時
間
労
働
の
削
減
や

年
休
取
得
率
の
向
上
を
実
現
し
、
売
上

も
上
が
っ
て
い
ま
す
。
今
後
も
こ
う
し

た
取
り
組
み
を
さ
ら
に
推
し
進
め
て
い

く
方
針
で
す
。

の
意
見
を
反
映
し
て
行
動
事
例
も
作
成

し
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
営
業
職
で
あ

れ
ば「
商
材
の
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
を

設
定
・
整
理
で
き
て
い
る
」な
ど
で
す
。

年
３
回
行
っ
て
い
る
面
談
な
ど
で
確
認

し
、
年
間
通
し
て
の
行
動
事
実
を
も
と

に
人
事
考
課
を
し
、
期
初
の
面
談
で
結

果
を
伝
え
ま
す
。

人
事
考
課
・
面
談
を
行
う
管
理
職
に

対
し
て
は
、
自
社
の
制
度
の
内
容
や
人

事
考
課
の
基
礎
知
識
を
周
知
す
る
評
価

者
研
修
を
実
施
。
こ
れ
に
よ
り
、
公
正

な
考
課
が
実
施
で
き
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
澤
田
さ
ん
は
、「
人
事
考
課
基

準
の
詳
細
を
公
開
す
る
こ
と
で
、
上
の

等
級
を
め
ざ
す
に
は
自
分
に
何
が
必
要

な
の
か
が
わ
か
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
」と
話
し
ま
す
。

さ
ま
ざ
ま
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
を

実
施
し
て
き
た
結
果
、
社
員
満
足
度
調

査
で
は
、
成
長
実
感
や
人
材
育
成
の
満

足
度
が
上
が
っ
て
き
て
い
る
そ
う
で

す
。

「
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
は
、
短
期
間
で

わ
か
り
や
す
い
成
果
が
出
る
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
適
正
な
取
り

組
み
を
続
け
て
い
れ
ば
、
徐
々
に
結
果

は
つ
い
て
く
る
と
思
い
ま
す
」（
澤
田
さ

ん
）２

０
１
０
年
に
中
途
入
社
を
し
、
営

業
ア
シ
ス
タ
ン
ト
と
し
て
働
く
エ
ン
ベ

デ
ッ
ド
プ
ロ
ダ
ク
ツ
事
業
部
の
和
泉
智

若手社員を対象としたリーダー研修の様子

て
、
社
内
に
い
る
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
２
人（
う
ち
１
人
は
澤
田
さ
ん
）

と
外
部
Ｅ
Ａ
Ｐ（
従
業
員
支
援
プ
ロ
グ

ラ
ム
）機
関
に
相
談
で
き
る
体
制
も
設

け
て
い
ま
す
。
中
途
採
用
の
場
合
は
入

社
３
カ
月
目
の
前
後
に
、ま
た
、育
児
・

介
護
の
休
業
取
得
者
と
は
取
得
前
や
復

帰
前
に
面
談
を
実
施
。
休
業
に
向
け
た

準
備
や
休
業
中
の
過
ご
し
方
、
復
帰
の

タ
イ
ミ
ン
グ
な
ど
に
つ
い
て
話
し
合
い

ま
す
。

人
事
考
課
基
準
を
公
開
し 

フ
ェ
ア
な
評
価
を
実
現

同
社
で
は
公
正
な
評
価
の
実
現
に
向

け
て
、
人
事
考
課
基
準
を
公
開
し
て
い

ま
す
。
２
０
１
６
年
度
に
見
直
し
、
能

力
等
級
を
10
段
階
に
分
類
し
、
各
等
級

の
人
材
イ
メ
ー
ジ
や
昇
格
・
降
格
の
基

準
を
決
定
。
社
員
が
評
価
基
準
を
具
体

的
に
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
よ
う
、
管
理
職

社
内
外
に
相
談
体
制
を
整
備 

社
員
の
要
望
を
聞
く
場
も

社
員
の
育
成
・
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援

の
た
め
に
、
自
己
申
告
制
度
も
設
け
て

い
ま
す
。
こ
れ
は
年
に
１
回
、「
現
在

の
職
務
へ
の
満
足
度
」や「
将
来
実
現
し

た
い
こ
と
」な
ど
を
自
己
申
告
書
に
記

入
し
、
上
司
と
人
事
部
門
に
提
出
、
そ

れ
を
も
と
に
面
談
を
す
る
と
い
う
も

の
。人
材
育
成
に
対
す
る
要
望
な
ど
も
、

申
告
書
に
記
入
し
ま
す
。
希
望
が
あ
れ

ば
、
人
事
部
門
に
直
接
提
出
し
、
相
談

に
乗
っ
て
も
ら
う
こ
と
も
可
能
で
す
。

人
事
部
門
が
対
応
す
る
場
合
、
内
容
に

よ
っ
て
は
、
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
を
す
る

だ
け
で
は
な
く
、
本
人
の
了
承
を
得
た

う
え
で
関
係
者
と
連
携
し
、
改
善
な
ど

を
図
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

仕
事
と
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
の
両
立
支

援
策
や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
と
し
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